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     赵阳竞价培训报名QQ：326880138

附件1:                      竞价专员（经理）工作绩效考核表

	员工姓名
	
	部门   运营中心（北京）
	职位   运营经理

	出勤情况
	迟到＼早退
	病假
	事假
	年假
	婚假
	其它

	
	
	
	
	
	
	

	项目
	考核内容
	考核指标
	绩效评价标准
	标准分值
	自评得分
	领导评分
	绩效得分
	情况说明填写

	一、网站推广工作推进
	1、布置网站推广工作任务，并分解执行步骤，协调监督相关人员具体执行
	（1）推广方向掌控
	
	3
	
	
	
	

	
	
	（2）任务分解监控
	1日内制定相关的人员、安排计划
	1
	
	
	
	

	
	2、关键节点抽审推广效果，随时提出改进或完善的意见和建议
	（1）推广效果抽审
	每2周抽审一次
	1
	
	
	
	

	
	
	（2）协助推广工作
	按需组织各部门协调配合、支持
	4
	
	
	
	

	
	
	
	组织推广工作的完善和改进
	2
	
	
	
	

	
	
	（3）推广成绩报表
	每月末整理汇报领导
	1
	
	
	
	

	
	3、推广工作的资源开发
	（1）反向链接资源
	建立5个百度搜索引擎的反向链接
	2
	
	
	
	

	
	
	
	建立5个其他类型网站的反向链接
	1
	
	
	
	

	
	第一部分成绩合计：15分       自评得分：       分      领导评分：       分        绩效得分：       分

	二、网站宣传工作推进
	1、布置网站宣传工作任务，并分解执行步骤，协调监督相关人员具体执行
	（1）宣传方向掌控
	
	3
	
	
	请填写审查机关名称、审查通过时间
	

	
	
	（2）任务分解监控
	1日内制定相关的人员、安排计划
	1
	
	
	
	

	
	2、关键节点抽审宣传效果，随时提出改进或完善的意见和建议
	（1）宣传效果抽审
	每2周抽审一次
	1
	
	
	
	

	
	
	（2）协助宣传工作
	按需组织各部门协调配合、支持
	4
	
	
	
	

	
	
	
	组织宣传工作的完善和改进
	2
	
	
	
	

	
	
	（3）宣传成绩报表
	每月末整理汇报领导
	1
	
	
	
	

	
	3、宣传工作的资源开发
	媒介渠道资源开发
	每月建立5家媒介渠道合作关系
	3
	
	
	
	

	
	第二部分成绩合计：15分       自评得分：       分      领导评分：       分        绩效得分：       分

	三、网站转化率工作推进


	1、泛佰和搬码网站业务数据统计
	（1）泛佰业务数据（主要）
	每周五统计完，上报领导
	2
	
	
	
	

	
	
	（2）搬码业务数据

	每周五统计完，上报领导
	2
	
	
	
	

	
	2、月会员注册量
	（1）会员注册量和增长率
	
	6
	
	
	
	

	
	3、月产品销售量
	（1）产品销售量和增长率
	
	5
	
	
	
	

	
	第三部分成绩合计：15分       自评得分：       分      领导评分：       分        绩效得分：       分

	四、业务资源开发工作推进


	1、CPS业务资源
	（1）CPS广告分成联盟网站主开发
	每周建立2家合作关系
	8
	
	
	
	

	
	
	（2）CPS第三方联盟开发
	争取免费资源合作
	2
	
	
	
	

	
	2、其他业务资源
	（1）网站间资源合作
	不定量
	1
	
	
	
	

	
	
	（2）网站易货合作
	不定量
	1
	
	
	
	

	
	
	（3）网站内容合作
	每月建立1家合作关系
	3
	
	
	
	

	
	第四部分成绩合计：15分       自评得分：       分      领导评分：       分        绩效得分：       分

	五、各部门业务工作协调
	1、领导布置新工作任务，及时分配任务，制作初步工作计划、关键节点掌控，监督执行过程
	（1）制定工作计划
	1日内完成
	2
	
	
	
	

	
	
	（2）关键节点掌控
	
	6
	
	
	
	

	
	
	（3）执行过程监督
	
	2
	
	
	
	

	
	2、协助处理各相关业务部门工作中出现的问题，力争尽快解决，并就重要进展情况向领导汇报
	（1）相关问题汇总
	
	4
	
	
	
	

	
	
	（2）责任重新划分
	
	3
	
	
	
	

	
	
	（3）关键节点掌控
	
	2
	
	
	
	

	
	
	（4）执行过程监督
	
	1
	
	
	
	

	
	第五部分成绩合计：20分       自评得分：       分      领导评分：       分        绩效得分：       分

	六、与其他部门对接工作推进
	1、就推广过程中可能涉及的跨部门合作，协调人员分工
	协调工作处理情况
	相关部门工作完结率≥100％
	4
	
	
	该项不重复得分
	计划时间内

	
	
	
	60％≤工作完结率＜80％
	3
	
	
	
	

	
	
	
	30％≤工作完结率＜60％
	2
	
	
	
	

	
	
	
	0＜工作完结率＜30％
	0
	
	
	
	

	
	2、就宣传过程中可能涉及的跨部门合作，协调人员分工
	协调工作处理情况
	相关部门工作完结率≥100％
	4
	
	
	该项不重复得分
	计划时间内

	
	
	
	60％≤工作完结率＜80％
	3
	
	
	
	

	
	
	
	30％≤工作完结率＜60％
	2
	
	
	
	

	
	
	
	0＜工作完结率＜30％
	0
	
	
	
	

	
	3、与客服部门人员就客服中出现的问题，沟通和确定解决办法
	协调工作处理情况
	相关部门工作完结率≥100％
	3
	
	
	该项不重复得分
	计划时间内

	
	
	
	60％≤工作完结率＜80％
	2
	
	
	
	

	
	
	
	30％≤工作完结率＜60％
	1
	
	
	
	

	
	
	
	0＜工作完结率＜30％
	0
	
	
	
	

	
	第六部分成绩合计：10分       自评得分：       分      领导评分：       分        绩效得分：       分

	七、其它工作
	1、团队管理

	对推广、媒介、商务专员进行业务培训、督导、检查及考核
	内部会议随时、培训学习周五
	2
	
	
	
	

	
	
	指导部门人员制定周/月工作计划
	周、月定期完成
	1
	
	
	
	

	
	
	制定部门周/月工作计划
	周、月定期完成
	2
	
	
	
	

	
	2、部门日常事务管理工作
	
	
	2
	
	
	
	

	
	3、执行公司和部门各项规章
	
	
	1
	
	
	
	

	
	4、参加公司各项培训、会议 
	
	
	2
	
	
	
	

	
	第七部分成绩合计：10分       自评得分：       分      领导评分：       分        绩效得分：       分

	考核成绩总计：100分       自评得分：       分     领导评分：            分      绩效得分：       分

	评　　　语
	考核人：

　　签字：　　　　　　日期：
	评分领导：

签字：　　　　　日期：

	最终得分
	


说明：

1,自评分占总分的40%，领导(绩效考核小组)评分占总分的60%

2,根据合计分数确定评语

3,考核小组评估分数与自核分数出现较大差异时，应由双方先沟通协商

4,评估中有特殊说明的问题，填入备注事项栏．
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